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Sisa-Suomen YTA-yhteistyo

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
Innovaatiotoiminnan (TKKI) toteuttaminen ja
yliopistollista sairaalaa yllapitavan
hyvinvointialueen koordinaatio-, ohjaus ja
neuvontatehtavat:

TKKI-toiminta muuttuvassa
toimintaymparistossa

TKKI:n osa-alueet ja toteuttamisrakenteet
Tutkimusyhteistyo

Koulutuksen kehittaminen ja
koulutusyhteistyo

Kehittaminen
Innovaatiotoiminta
Sosiaalialan osaamiskeskukset
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hyvinvointialue
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Vuonna 2024-2025 YTAN
TKKIO-toiminnan perustaksi
laaditaan YTAN
hyvinvointialueiden strateginen
TKKIO-yhteisty6ohjelma, jossa
kuvataan tarkemmin
valtuustokausittain paivitettavat
yhteistyon painopisteet,
tavoitteet ja tehtavat.
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Strateginen TKKIO-yhteistyoohjelma:

Sisa-Suomen YTA-yhteistyon TKKIO-
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis-, innovaatiotoiminta ja
osaamisen kehittaminen
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YTA:n hyvinvointialueiden strateginen TKKIO-
yhteistyoohjelma

« Sisa-Suomen yhteistydalueella on ensimmaisen YTA-sopimuksen laatimisen yhteydessa linjattu, ettd vuonna
2025 YTA:n TKKIO-toiminnan perustaksi laaditaan YTA:n hyvinvointialueiden strateginen TKKIO-
yhteistydohjelma, jossa kuvataan tarkemmin valtuustokausittain paivitettavat yhteistyon painopisteet,
tavoitteet ja tehtavat.

* Yhteinen ohjelma ohjaa koko alueen TKKIO-toimintaa kansallisten tavoitteiden suuntaisesti; koordinoinnista
vastaa yliopistollista sairaalaa yllapitava hyvinvointialue.

 Strategisen ohjelman laatimistydn perustana ovat olleet
« Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029
» Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen selvitykset ja tydpajojen tuotokset
* Pirkanmaan hyvinvointialueella jarjestetyt YTA-tasoiset ty0pajat TKKIO-toiminnan eri osa-alueilta

* Muut alueelliset ja kansalliset strategiat ja visiotyot
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YTA-sopimuksen paivitys vuoden 2025 aikana
+ YTA-TKKIO strateginen ohjelma
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PL 272, 33101 Tampere 19.8.2025
etunimi_sukunimi@pirha_fi
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Sisa-Suomen yhteisty6alueen tutkimus-, koulutus-,
kehittamis-, innovaatio- ja osaamisen toiminnan

(TKKIO) yhteistydn strateginen ohjelma kaudelle
2026—2028 . UONNOS
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YTA-TKKIO strateginen ohjelma - TUTKIMUS

Hyvinvointialueiden jarjestamistehtavia ja toimintaa koskeva tutkimus vahvistaa paatoksenteon tietopohjaa ja
mahdollistaa tiedon jarjestelmallisen hybdyntamisen palvelujen kehittamisessa. Tutkimusta tehdaan
hyvinvointialueilla seka tutkijalahtdisesti, etta yritysrahoitteisesti, yhdessa alueellisten, kansallisten ja
kansainvalisten kumppanien kanssa.

e YhteistyOalueella on selkeéa yhteinen kuva siita, millaisia tutkimusta tukevia rakenteita on kaytossa
palvelujarjestelman eri tasoilla

e Tutkimustoiminnan resursseja hyodynnetdan ja jaetaan yhteistydalueella lapinakyvasti ja yhteisesti

e YhteistyOalueella tehtavan tutkimustyon tulokset saadaan tehokkaasti alueen koko palvelujarjestelman
kayttoon

e Tutkimustoiminnan laajuutta YTA:lla seurataan systemaattisesti
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YTA-TKKIO strateginen ohjelma - KEHITTAMINEN

Uudistamista tulee hyvinvointialueilla kohdentaa erityisesti sellaisiin toimintoihin, joilla on merkitysta talouden
tasapainottamiseksi ja palvelujen kustannustehokkaaksi uudistamiseksi pidemmalla aikavalilla. Vaikuttava ja
kustannustehokas kehittdminen vaatii tuloksellista johtamista, yhteisia tietoja ja taitoja, seka hyvien kaytantojen
tunnistamista ja laadukasta kayttoonottoa kaikilla alueilla.

e YhteistyOalueella tunnistetaan yhteisia kehittamiskohteita, jotka kannattaa toteuttaa YTA-tasoisesti
e YhteistyOalueella on selkea yhteinen kuva siita, mita kehittamistoimintaa ja -osaamista alueella on
e Alueella toimii aktiivinen YTA-tason kehittajaverkosto

e YhteistyOalueella tehtavan kehittamistydn tulokset saadaan tehokkaasti alueen koko palvelujarjestelman
kayttoon

e Kehittdmistoiminnan vaikutuksia yhteisty0alueella arvioidaan saanndllisesti
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YTA-TKKIO strateginen ohjelma - INNOVAATIOT

TKKIO-toiminta on kivijalka ja yhdyspinta koko hyvinvointi- ja terveysalan TKKIO-ekosysteemille tavalla, johon
my0ds innovaatiotoiminta ja yritysyhteisty6 voi kiinnittya. Innovaatiolla tarkoitetaan uuden luomista — ei vain
olemassa olevan parantamista. Hyvinvointialueiden tarpeista nousevat ideat voivat jalostua yritysyhteistydssa
uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi, joilla on kaupallista potentiaalia ja mahdollisuus immateriaalioikeudelliseen
suojaan.

e Hyvinvointialueiden toiminnassa hyddynnetdan innovatiivisia yhteisia hankintoja
e YTA:n hyvinvointialueiden ja yritysten valilla on aktiivista ja ketterda TKKIO-yhteisty6ta

e Hyvinvointialueilta nousevat ideat, seka tutkimus- ja kehitystoiminnan tuotokset voidaan jalostaa tuote- tai
palveluinnovaatioiksi yhteisesti tuetulla prosessilla
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YTA-TKKIO strateginen ohjelma - OSAAMINEN

Palveluiden yhdenvertainen saatavuus ja laatu edellyttavat riittavaa maarad ammatillisesti patevaa henkiléstoa.
Useat lait saatavat hyvinvointialueiden velvollisuudesta huolehtia henkildston osaamisesta ja mahdollisuuksista
sen kehittdmiseen. Henkilostdresurssien ja osaamisen hyddyntaminen yhteistydalueella yhtena
kokonaisuutena vaatii yhtendisten toimintamallien ja urapolkujen kehittamista, seka henkilgston veto- ja
pitovoimaan panostamista.

e YTA:n hyvinvointialueiden kaytossa on ajantasainen, vertailukelpoinen tieto henkiléston (ml. pienten
erityisalojen henkildstd) maarista, kehityksesta ja kehitystarpeista YTA:lla

e YTA:n hyvinvointialueiden kaytdssa on ajantasainen, vertailukelpoinen tieto henkiléston (ml. pienten
erityisalojen henkildstd) osaamisesta, koulutuksesta ja patevyyksista

e YTA:n hyvinvointialueiden urapolkumallit tukevat tyontekijoiden liikkuvuutta YTA:lla

e YTA:lla on kaytossa tarkoituksenmukaiset osaamisen jakamisen mallit
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YTA-TKKIO strateginen ohjelma - KOULUTUS

Koulutus on hyvinvointialueilla osa laajaa strategista kokonaisuutta, joka sisaltaa kaikkien ammattiryhmien
perus-, erikoistumis-, jatko- ja taydennyskoulutuksen ja jonka tavoitteena on myos kehittad osaamista
vastaamaan alueellisia tarpeita. Koulutusta kehitetadn yhteistydssa yliopiston, ammattikorkeakoulujen ja
alueen ammattioppilaitosten kanssa.

e Koulutusyhteistydmahdollisuudet YTA-alueen oppilaitosten kanssa on hyddynnetty taysipainoisesti
e YhteistyOalueella toteutetaan moniammatillista koulutusyhteistyota
e Opiskelijoiden harjoittelu yhteistydalueella on laadukkaasti toteutettua

e Erikoislaakarien ja hammaslaakarien koulutus ja osaamisen kehittdminen yhteistydalueella on
suunnitelmallista ja koulutuksen laatua arvioidaan saannollisesti

e Pienten henkildstomaarien erityisalojen koulutuksen ja osaamisen kehittaminen yhteistydalueella on
suunnitelmallista ja koulutuksen laatua arvioidaan saannollisesti
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Yhteystiedot

Kati Kristiansson

Tutkimus- ja kehitysjohtaja

TKIO, Strateginen ohjaus ja jarjestaminen, (FM 3, 5. krs.)
Pirkanmaan hyvinvointialue, PL 272, 33101 Tampere
Puh. +358 44 473 9576

etunimi.sukunimi@pirha.fi

www.pirha.fi
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